
法人会は「健全な経営・正しい納税・社会貢献」を
テーマに活動する経営者の団体です。

公益財団法人 全国法人会総連合

法人会

検 索会員募集中 法人会
発行
毎月28日発行（昭和23年5月27日第三種郵便物認可）
〒104-0031 東京都中央区京橋1-14-9 4階 https://www.np-net.co.jp/

2026年2月28日発行３月号 SINCE1948 　　　　　 増刊 第17巻3号（通巻190号）

３
月
号
の
本
欄
を
書
く
。

２
０
１
１
年
３
月
11
日
午

後
２
時
46
分

―
。「
あ
の

日
」
か
ら
15
年
が
経
過
す

る
▼
信
濃
毎
日
新
聞
主
筆

の
桐
生
悠
々
が
「
関
東
防

空
大
演
習
を
嗤
う
」
と
題
し
た

論
説
を
発
表
し
た
の
は
１
９
３

３
年
。「
帝
都
の
上
空
に
於
て
、

敵
機
を
迎
え
撃
つ
が
如
き
、作
戦

計
画
は
、最
初
か
ら
こ
れ
を
予
定

す
る
な
ら
ば
滑
稽
」
で
あ
り
「
敗

北
そ
の
も
の
で
あ
る
」と
し
て
、

こ
の
演
習
を
痛
烈
に
批
判
し
た
。

二
二
六
事
件
の
２
年
半
前
、昭
和

８
年
の
こ
と
だ
か
ら
軍
部
は
当

然
な
が
ら
激
怒
。
反
骨
の
老

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
は
社
を
去
る

こ
と
と
な
る
▼
論
説
は
こ
う
続

け
る
。
空
爆
で
関
東
一
円
は「
阿

鼻
叫
喚
の
一
大
修
羅
場
」と
な
り

「
関
東
地
方
大
震
災
当
時
と
同

様
の
惨
状
を
呈
す
る
だ
ろ
う
」と
。

こ
の
予
測
が
12
年
後
の
東
京
大

空
襲
で
現
実
の
も
の
と
な
っ
た

▼
悠
々
翁
ほ
ど
で
は
な
い
に
し

て
も
、現
代
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

や
専
門
家
た
ち
も
「
原
発
の
安

全
神
話
を
嗤
う
」と
い
っ
た
内
容

で
、事
故
発
生
以
前
か
ら
再
三

警
告
を
発
し
て
き
た
。
そ
の
都

度
、
電
力
会
社
や
政
府
は
「
最
悪

の
事
態
も
想
定
し
て
対
策
は
万

全
だ
か
ら
絶
対
に
安
全
」
と
し

て
取
り
合
わ
な
か
っ
た
▼
震
災

後
、
政
府
は
原
発
の
運
転
期
間

を
最
長
60
年
と
す
る
法
改
正
を

行
い
、
新
設
や
増
設
は
「
想
定
し

て
い
な
い
」と
の
見
解
を
示
し
て

き
た
。
し
か
し
岸
田
政
権
が
23

年
に
こ
れ
を
大
転
換
。
原
子
力

を
「
最
大
限
活
用
」
す
る
と
決

め
た
。
そ
し
て
衆
院
選
で
歴
史

的
な
大
勝
利
を
収
め
た
高
市
政

権
も
、
こ
の
決
定
を
「
嗤
う
」
こ

と
は
な
い
よ
う
だ
。

そ
れ
で
は
反
面
調
査
で
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
る

の
だ
ろ
う
か
。
反
面
調
査
の
主
な

対
象
は
金
融
機
関
だ
。
例
え
ば
銀

行
調
査
で
は
、
会
社
名
義
の
預
金

は
も
ち
ろ
ん
社
長
や
そ
の
家
族
名

義
の
預
金
に
つ
い
て
、
実
質
的
な

所
有
者
が
誰
か
を
確
認
す
る
た
め

筆
跡
や
印
影
な
ど
が
チ
ェ
ッ
ク
さ

れ
る
。
社
長
の
個
人
口
座
に
会
社

の
売
上
代
金
が
入
金
さ
れ
て
い
な

い
か
も
調
査
す
る
と
い
う
。一
方
、

反
面
調
査
の
対
象
が
取
引
先
と
な

る
と
、
取
引
事
実
を
関
係
帳
簿
に

よ
り
確
認
、
確
認
事
実
と
類
似
し

た
取
引
内
容
の
事
実
の
有
無
の
確

認
、
決
済
方
法
の
妥
当
性
の
確
認

―
と
い
っ
た
点
が
主
な
点
検

項
目
に
な
る
。本
体
調
査
先
の「
仕

入
」
が
、
取
引
先
の
「
売
上
」
に

る
が
、
基
本
的
に
は
、
ど
こ
の
会

社
と
の
ど
の
よ
う
な
取
引
に
つ
い

て
確
認
し
た
い
と
い
う
旨
を
伝
え
、

関
係
資
料
を
見
せ
て
も
ら
う
」（
元

国
税
調
査
官
）。
調
査
を
合
理
的

に
進
め
る
た
め
に
、
少
な
く
と
も

ど
こ
の
会
社
に
つ
い
て
調
べ
て
い

る
の
か
は
伝
わ
っ
て
し
ま
う
よ
う

だ
。

諸
説
あ
る
も
の
の
、
本
体
で
あ
る

税
務
調
査
の
件
数
に
対
し
、
約
１

割
で
反
面
調
査
が
行
わ
れ
て
い
る

と
い
わ
れ
る
。

当
然
、
本
体
調
査
の
対
象
で
あ

る
会
社
は
気
が
気
で
は
な
い
。
大

事
な
得
意
先
に
取
引
内
容
に
つ
い

て
根
掘
り
葉
掘
り
聞
か
れ
、
そ
の

結
果
、
万
が
一
に
も
「
怪
し
い
会

載
っ
て
い
な
け
れ
ば
架
空
仕
入
れ

が
疑
わ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

ど
の
程
度
ま
で
調
査
の
手
が
伸

び
る
の
か
も
気
に
な
る
と
こ
ろ
だ
。

税
務
署
や
国
税
局
で
は
管
轄
区
域

が
キ
ッ
チ
リ
線
引
き
さ
れ
て
お
り
、

税
務
調
査
も
そ
の
範
囲
内
で
行
っ

て
い
る
。
そ
の
た
め
管
轄
外
に
あ

る
取
引
先
ま
で
は
見
な
い
だ
ろ
う

署
に
委
託
し
て
動
い
て
も
ら
う
の

が
主
流
に
な
っ
て
い
る
。
調
査
し

て
ほ
し
い
取
引
先
の
名
称
、
所
在

地
、
確
認
事
項
を
詳
し
く
記
入
し

反
面
調
査
と
は
、
税
務
調
査
の

際
に
帳
簿
書
類
な
ど
財
務
会
計
の

証
拠
書
類
に
不
備
が
あ
る
と
思
わ

れ
る
場
合
に
、
調
査
対
象
者
の
取

引
先
や
関
連
会
社
、債
権
債
務
者
、

親
類
縁
者
な
ど
に
対
し
て
実
施
さ

れ
る
も
の
だ
。
基
本
的
に
調
査
官

が
取
引
先
な
ど
を
訪
問
し
、
関
係

書
類
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
契
約
内
容

や
金
銭
、
物
品
の
や
り
と
り
を
確

認
す
る
。
質
問
検
査
権
に
基
づ
い

社
」と
い
う
印
象
を
持
た
れ
た
ら
、

取
引
に
支
障
を
き
た
す
可
能
性
も

否
定
で
き
な
い
。
特
に
反
面
調
査

先
に
ど
こ
ま
で
情
報
が
伝
え
ら
れ

る
の
か
と
い
う
の
は
最
大
の
関
心

事
だ
。

一
番
気
に
な
る
の
は
、
調
査
対

象
と
な
っ
て
い
る
納
税
者
名
（
会

社
名
）
が
知
ら
れ
る
の
か
。
こ
れ

に
つ
い
て
は
、「
通
謀
の
恐
れ
が

あ
る
場
合
は
教
え
な
い
こ
と
も
あ

と
思
い
が
ち
だ
が
、
反
面
調
査
は

管
轄
外
の
取
引
先
で
も
し
っ
か
り

行
わ
れ
て
い
る
。遠
隔
地
の
場
合
、

か
つ
て
は
文
書
照
会
と
い
う
ス
タ

イ
ル
が
一
般
的
だ
っ
た
が
、
現
在

は
反
面
調
査
先
を
管
轄
す
る
税
務

税
通
則
法
で
は
、
税
務
調
査
の
事

前
通
知
の
義
務
が
法
律
上
明
確
化

さ
れ
て
い
る
が
、
反
面
調
査
は
こ

の
事
前
通
知
の
対
象
に
含
ま
れ
て

い
な
い
。
国
税
庁
の
税
務
調
査
手

続
に
関
す
る
Ｆ
Ａ
Ｑ
に
よ
れ
ば

「
反
面
調
査
の
場
合
に
は
、
事
前

通
知
に
関
す
る
法
令
上
の
規
定
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
運
用
上
、
原
則

と
し
て
、
あ
ら
か
じ
め
そ
の
対
象

者
の
方
へ
連
絡
を
行
う
こ
と
と
し

て
い
ま
す
」
と
あ
る
が
、
実
際
に

は
多
く
の
反
面
調
査
が
無
予
告
で

行
わ
れ
て
い
る
実
態
が
あ
る
。
反

面
調
査
の
多
く
が
無
予
告
で
行
わ

れ
る
理
由
に
つ
い
て
は
、
予
告
し

て
し
ま
う
と
取
引
先
と
調
査
対
象

が
通
じ
合
っ
て
事
前
に
対
策
を
講

じ
て
し
ま
う
か
ら
だ
、
と
説
明
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
が
、
あ
る
日
突

て
い
る
た
め
受
け
手

に
は
対
応
義
務
が
あ

り
、
拒
否
し
た
場
合

に
は
罰
則
も
あ
る
。

然
税
務
署
の
訪
問
を
受
け
る

取
引
先
や
、
そ
れ
を
後
日
取

引
先
か
ら
聞
か
さ
れ
る
身
に

し
て
み
れ
ば
、
た
ま
っ
た
も

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

反
面
調
査
は
税
務
職
員
の
み
に

認
め
ら
れ
て
い
る
強
力
な
調
査
権

限
で
あ
り
、
ヘ
タ
を
す
る
と
取
引

「
事
前
連
絡
す
る
」と
い
う
も
の
の
…

大
事
な
取
引
先
が
な
に
を
質
問
さ
れ
、
ど
ん
な
情
報
が

チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
の
か
―
。
取
引
の
あ
る
会
社
や
個
人

に
対
し
て
不
明
瞭
な
点
を
確
認
す
る
た
め
に
行
わ
れ
る
「
反
面

調
査
」
は
、
自
社
が
直
面
し
て
い
る
本
体
の
税
務
調
査
以
上
に

気
に
な
る
存
在
だ
。何
か
あ
れ
ば
取
引
先
か
ら
の
信
用
を
失
い
、

そ
の
後
の
経
営
に
支
障
を
き
た
す
こ
と
も
あ
り
得
な
く
は
な
い
。

謎
の
多
い
「
も
う
ひ
と
つ
の
調
査
」
の
実
態
を
探
る
。

本当本当にに怖い怖い
取引先に突然調査官が !

反面調査反面調査

か
ど
う
か
を
判
断
す
る
の
は
税
務

署
だ
。
そ
の
た
め
、
ど
う
し
て
も

調
査
の
場
面
で
は
納
税
者
が
受
け

身
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
が
、
心

構
え
だ
け
は
し
て
お
き
た
い
と
こ

ろ
だ
。

先
の
信
用
を
失
い

か
ね
な
い
。
国
税

庁
の
事
務
運
営
指

針
で
は
「
取
引
先

等
に
対
す
る
反
面

調
査
の
実
施
に
当

た
っ
て
は
、
そ
の

必
要
性
と
反
面
調

査
先
へ
の
事
前
連

絡
の
適
否
を
十
分

検
討
す
る
」
と
さ

れ
て
い
る
も
の
の
、

そ
の
必
要
が
あ
る

た
依
頼
書
を
管
轄

地
の
税
務
署
に
送

り
、
こ
れ
を
受
け

た
税
務
署
で
は
内

容
を
検
討
し
た
う

え
で
反
面
調
査
を

実
施
し
、
そ
の
内

容
を
回
報
書
と
し

て
戻
す
と
い
う
流

れ
だ
。
こ
の
〝
委

託
シ
ス
テ
ム
〟
に

よ
り
、
遠
隔
地
の

取
引
先
で
あ
っ
て

も
、
か
な
り
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
さ

れ
て
い
る
と
考
え
て
よ
い
。

反
面
調
査
の
怖
い
と
こ
ろ
は
、

「
事
前
通
知
」
が
必
ず
し
も
行
わ

れ
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
税
務
調

査
の
手
続
き
に
つ
い
て
定
め
た
国

賢者の言魂

理
念
よ
り

機
能
を
優
先
せ
よ
。
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校から京都大学法学部へ進み、昭和33（1958）年に卒業する
と住友商事へ入社。銅管貿易第一課長、銅管貿易第二部長を
経て昭和61（1986）年、取締役鉄鋼貿易本部副本部長に就任。
平成２（1990）年には常務に昇格し米国住友商事社長とな
る。この時の渡米を含め、ニューヨークには通算９年間駐
在。赴任中、現地の金融機関との交流を深め、幅広い人脈と
太いパイプを構築した。平成５（1993）年に帰国すると専務
に昇格。平成８（1996）年には社長に就任するが、その直前に
発覚した銅の不正取引事件への対応に追われることとなる。
この事件の影響で住友商事は創業以来初の最終赤字に転落。
宮原は米国滞在中に現地の金融業界人から学んでいた「リ
スク・リターン」をベースとしたビジネス思考をモデルに、平
成10（1998）年には経営再建へ向けた「改革パッケージ」を
作成した。この改革パッケージに沿うかたちで全社のビジネ
スラインを約250に分解。徹底した不採算事業の整理と不良
債権処理によって財務体質を改善した。また、アジア各地の
工業団地建設に積極投資し、入居企業の「バリューチェーン
構築」を支援するトータルサービスを提供。総合商社が取り
組む新しいビジネスモデルとして定着させた。業績をV字
回復させ、同社を再び成長軌道に乗せた後、平成13（2001）年
には会長に退いた。令和８（2026）年１月、90歳で死去。

宮
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次

みやはら・けんじ
昭和10（1935）年生まれ。京都市出身。同志社高等学

住
友
商
事


